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T 1 -Mails reduzieren, Kom-
~= munikation verbessern,
Al Apfeltage, Schrittmesser:
Wie weit ist betriebliche Ge-
sundheitsférderung schon?
HELMUT GRAF; Sie ist sozial ab-
solut erwiinscht. 80 bis 90 Pro-
zent sehen sie als wichtig an,
Betriebe haben ein Grundge-
fithl, wie wertvoll Mitarbeiter
sind. Das Thema ist angekom-
men, mit der Umsetzung ha-
pert’s; Da sind wir erst auf Hohe
von sagen wir 10 bis 20 Prozent,
Alle sprechen von Industrie 4.0,
Viele Personalverantwortliche
sind in der Umsetzung erst bei
Gesundheit 1.0,

Wie das?

Die Wirtschaft ,performt®, Es
sollnur Erfolg geben, Fithrungs-
kriifte diirfen nie versagen. Die-
s¢s ,S0 tun als ob" ist ein Zeit-
phinomen. Mit etlichen Maf-
nahmen der betrieblichen Ge-
sundheitsforderung  werden
nur Symptome bekdmpft.

Neun von zehn Arbeitnehmem
filhien sich laut einer aktuellen
Studie im Job gestresst. Die
Hauptursachen sind Termin-
druck, schlechtes Arbeitsklima,
stiindige Erreichbarkeit.

Ja, aber zwei Drittel bis drei
Viertel konnen mit der Arbeits-
belastung recht gut umgehen,
Ein erhohtes Stressmuster ha-
ben aufgrund ihrer Persénlich-
keit 20 bis 30 Prozent der Mitar-
beiter. Bei rund fiinf Prozent
wiedeérum muss man aus klini-
scher Sicht genauer hinschau-
en. Solche Leute sind - auch vor
der roten Ampel - mit dem Fuf}
immer am Gas. Sie verbrauchen
permanent Energie, die aber
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»Sinn in der Arbeit
ist die Grundlage
fiir den Erfolg“

INTERVIEW. Der Arbeitspsychologe und
Psychotherapeut Helmut Graf ist dafiir, bei
der betrieblichen Gesundheitsférderung
auch die Mitarbeiter ins Boot zu holen.

Von Eva Gabriel

verpufft, Das Problem kann
man auch oOkonomisch nicht
vom Tisch wischen,

Was Ist zu tun?
Betriebliche Gesundheitsfrde-
rung milsste gemessen
werden wie die Pro-
duktion. Gute Organi-
sationsentwicklung
und gute Fithrung vo-
rausgesetzt,

Nur der Tiichtige
{iberlebt?

ldser im Job, aber psychodyna-
misch hat er mit der Kindheit
und Jugend 2 tun, als wir ,lieb
und nett” sein mussten, Mit ver-
innerlichten Denk-, Fiihl- und
Verhaltensmustern,

die das Selbstwertge-
fithl vermindern. Bei
den genannten  finf
Prozent sind diese
Muster so dominant,
dass auch gute organi-
" satorische Mafnah-

Chronischen  Stress men nicht reichen, da-
nur auf die Herausfor- [ 3 mit sie das Gefiihl ha-
derungen der Digitali- Helmut Grafist  ben, weniger Stresszu
sierung oder auf ChefvonLlogo spiiren.

schlechtes Arbeitskli-  Consult, Rosegg Wann bricht das
ma zuriickzufiithren, aus?

ist zu einfach gedacht. Mitar-
beiter gehdren bei der betriebli-
chen  Gesundheitsférderung
mit ins Boot geholt, Sie kénnen
ja mit ihrem eigenen Verhalten
viel bewirken, miissen Verant-
wortung fiir die eigene Gesund-
heit fibernehmen.
Stress ,Marke Eigenbau”?

Zwar hat der Stress einen Aus-

Wenn Menschen unbewusst ihr
Selbstwertgefiihl bedroht se-
hen, fiihlen sie sich abgewertet,
iiberfordert und jagen dann ei-
nem iiberzogenen Ideal-ich
nach: ,Man® muss jetzt Stirke
zeigen, alles richtig machen, je-
dem entgegenkommen, damit
wman" akzeptiert wird. ,Man*“
darf keine Zeit verlieren, ,,man*

muss das Beste geben. Das er-
zeugt nicht nur Druck, sondern
demotiviert systematisch.

Aber die Gestressten merken
es nicht ...

Sie erleben den Stress als nor-
mal und sehen Stressverstiirker
noch als motivierend an,

Was sagen Sie dazu, dass , La-
chelstress" bei einzelnen Beru-
fen als Arbelitsbelastung glit?
Nennen Sie mir einen Beruf, bei
dem man nicht freundlich sein
gollte. Nur: Echte Freundlich-
keit kann man nicht anordnen.
Wenn jemand eine stabile
Selbstkompetenz hat, dann ist
Freundlichsein kein Stress.

Was reduziert Arbeitsstress?
Sinn in der Arbeit reduziert
Stress und ist Grundlage fir
wirtschaftlichen Erfolg. Wir
sind so sehr auf ein Sinnerleben
ausgerichtet, dass wir etwas
nicht wollen, wenn wir darin

keinen Sinn sehen. Aber man
kann ihn nicht verordnen. Da-
her miissen Personalverant-
wortliche Arbeitsumfeld und
soziales Miteinander so gestal-
ten, dass Mitarbeiter viele Gele-
genheiten haben, sinnstiftende
Werte fir sich zu entdecken
und auszuleben.
Das ist alles?
Machbare Zeitstrukturen sind
wichtig. Praktikable Fiihrungs-
grundsiitze, gutes Betriebskli-
ma. Manchmal ist weniger
mehr, Mut zur Liicke, die Per-
fektionisten stolpern schon! Je-
der sollte auf die innere Balance
im Leben schauen. Die psy-
chische Regeneration ist wich-
tig. Man muss zu Hause die Ar-
beit ruhen lassen koénnen ohne
ein schlechtes Gewissen.
thr Tipp?

Habe Mut, dich selber lebens-
dienlich zu reflektieren!



