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SONDERTHEMEN

Motivierte, leis-
tungsstarke
Arbeitskréfte
sind der Traum
eines jeden
Unternehmers.
Denn nichts ist
midhsamer und
unproduktiver als
Streitereien Im
Team und gefrus-
tete Mitarbeiter.
Untermnehmensbe-
rater Mag.
Helmut Graf ilibar
einen von der
Wirtschaft eher
vernachlassigten
Weg, das
Arbeitsklima =zu
verbessern.

as Wichtigste 1st. micht

20 fragen, was mir das

Leben bicten kanm, son-

dern was ich dem Leben ant-
worten kann®', ecliutert Helmut
Giraf. Das bedarf natlirlich einer
Erkliirung: Die meisten Moti-
vationstheorien sind aufl Selbst-
verwirklichung ans®, so Graf.

Daber geht es darmum, dass die

Fithrangsetage den Mitarbeitern

WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN 20D

immer eiwas hielen muss — elwa
Chancen aut Rarrierespriinge
Crrafl hingegen vertritt cinen
anderen Amnsatz, niamlich den
ciner sinnzentrierten Motivation
(nmech Wiktor Frankl). Hei dieser

Thecne geht es um die Selbst-

‘
2
i

1272000

' Wie motiviere ich

meine Mitarbeiter?

Helfen bei der
nach

findung. . Bei der Selbstfindung
wind iman dorch den Sinn, den
man dabei finder, motivier, und
das st gleichzeitiy eine Selbst-
motivatien”, erliutert Graf.

Lo dieser Selbstmotivation

pibt es drei Wege:

em

® Sinnin der eigenen Tangkeit
zu finden. Dabei geht es nach
Frankl um die . schipferi-

schen Werte!,

@ Sinnim sozialen Mitcinander

wu finden. Daber geht es da-

rum, das seziale Klima im
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Map. Helmur Graf ist Unter-
nehmensharater und Geschifis-
fidfirer der Fioma "Logo- Con-
sult”, Der Schwerpunkl seiner
Arbeir bezieht sich auf das
Themenfeld Human Bessour-
ces. Helimul Graf ist weiters
ausgehildeter Fsychotherapeut
und arbeitet auch in der
betrieblichen Gesundheitsfir-

derung.
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Berrieh 50 #u gestalien, dass
die Mitarbeiter sich wohl-
fiihlen.

® Und schiieBlich geht es um
die Einstellungswene, die
dariber Auskunfl geben, mit
welcher inneren Haltung eine
Person ihre Umwelt bewer-
({8

JIn digsen drei Gebizten
kann ich Sinnangebote wahr-
nehmen. Der Sinn entsieht durch
Wertevermirtiung, die wiederm
mit meiner Grundhaltung zu-
1, so Graf.

Wenn ein Untermnchmer nach

sammen hiing

dem sinnzenimericn Ansgle vor-
geht, muss er darauf achien, das
Klima opuimal zu gestalten.
Dazu gehin das Wahmehmen
der Managementaufgaben, wie
der Organisationsentwicklung,
der Personalentwicklung und das
Erstellen cines smovollen und
cinhaltbaren Firmenleithildes,

SO ist exoso, dass fir die
Fachkompetenz der Mitarbeiner
eines Unternehmens eine Menge
getan wird, die Selbst- umd So-
zialkompetenz der Menschen
aher nicht gafdrdert wird™,
bedauert Graf, Dabci sel e aber
emischeidend, dass die Arbeits-
kraft mit threr Rolle in der Fir-
ma und mit sich selbst klar-
kommt
vicle Irbilder 1m Management”™,

.Da gibt es tmmer noch

meint der Unternehmensherater:
Menschen sind nimlich niche,
wic oft angenommen, steperbar
wie Maschinen. Sie reagieren
individuell und sind daher niche
berechenbar” Betriebsklima-
erhebungen, die Graf durchge-
fibirt hatr, haben ergeben, dass
Mitarbeiter oft viel mehr leisten
kénnten, als vom Unternehmen
gefordert. ,Wenn die Menschen
aher ihre Fihigkeiten nicht aus-
lchen kinnen, dann werden sie

frustriert’”, weil Graf,

Van Eva Prats.f:h

Iaher richtet er auch fol-
gende  Forderungen  an
Fuhrungskriifte:
® NManager sollen sich wom

techmischen Denken wverah-

schieden;

® Manager sollen aufhiinen #u
denken, dass alles machba
sel;

® Sie sollen vermehn daritber
nachdenken, wie sie die Mit-
arbeiter durch ihr eigenes
Werhalten demotivieren:

& Sic sollen fiir das entspre-
chende Umfeld sorpen und
Leithilder schaffen die lebbar
gind (Abgehen von Hoch-
glanz-Unternehmensigithil-
dermn};

® Und sanz wichtig: Manager
sollen an das Potenzal ihrer
Mitarberter glanben!

Dann sind sie: laut Graf aufl
dem besten Wer dazu, die
Selbstmotivation ihrer Mitarbei-
ter #u [Grdern &



