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Die Chefetagen werden durch eine
kallekrive Sinnkrise erschiittert. Un-
ter den Begleiterscheinungen |eidet
heinahe jede Fithrungskeaft, Der Au-
tor stellt Viktor E. Frankls Motiva-
tionskonzept als AusWeg vor, denn;
Wird die Arbeit als sinnvell emp-
funden, erhéht das die Leistungs-
bereitschalt und trdgt wesentlich
zur psychosozialen Gesundheit bei.
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oin der Wirtschalt misste verstarkt Uber nachhaltige Motivation durch S| nstiftung nachgedacht werden”, sagt Buchautor Haiml_u Graf.

wirtschaftsblatt.at ﬁ;ﬁ- qﬁ% wirtschaftsblatt.at

Brpniied

s

Mehr Leistung im Unternehmen
durch sinnorientierte Arbeit

Sehen Manager keinen
Sinn in ihrer Arbeit,
hemmt das die Leistung
und macht krank. Ein
neues Buch zeigt Auswege
aus in der Chefetage gras-
sierenden Sinnkrise.

Wenn Fiihrungslkréiften und Mit-
arbeitern der Sinn in der Arbeit
abhanden gekommen ist, fithrt das
zu Motivationskrisen und macht
im Extremfall sogar krank, Neuen
Zahlen zufolge sind psychosoma-
tische Ursachen EU-weit schon
fiir 60 Prozent allen Fernbleibens
vom Arbeitsplate verantwartlich.

Drer Frage, was Menschen dazu
motiviert, Tag filr Tag ihrer Arbeit
nachzugehen, geht der Unternch-
mensberater Helmut Graf in sei-
nem Buch . Die kollektiven Neu-
rosen im Management” nach. Sei-
ne These: Flithrungskrifte und
Arbeitnehmer sind lingerfristis

motivierter und eher hereit, kure-
fristig Aufpaben zu verrichten, die
nicht nach ithrem Geschmack sind,
wenn sie in ihrer Arbeit auch ei-
nen Sinn sehen. Er plidiert des-
halb in seinem Buch dafiir, dicsem
in der Arbeitswelt wieder melhr
Priizenz wu verleihen.

sinn verloren. Auifhorchen lassen
die momentanen Defizite, die der
Autor aufzeigt: | Bereits ein Vier-
tel des Managements steckt in ei-
ner Sinnkrise.” Damit sinkt die Be-
reitschaft, Verantwortung zu iiber-
nehmen. Individueller Stressund
die Kurzfristigkeir des wirtschaft-
lichen Denkens sind laut Graf nur
gwel der Faktoren, die dazu bei-
tragen, die Sinnsuche in der Ar-
beitswelt 2u erschweren. Erhile
ein Manager oder ein Mitarbeiter
zum Beispiel nur einen kurzfristi-
gen Zeitarbeitsvertrag, muss er
sich erst einmal die Frage danach
stellen, wie man in sokuarzer Zeit
seine Talente und Fihigkeiten so

einsetzen lann, dass man bei sei-
ner Thtigheit Sinn empfindet. ¥s
sind laut Graf vor allem die Rah-
menbedingungen bei der Arbeit,
die ithr Sinn verleihen.

atmosphire schaffen. ,\Wir alle
suchen unbewusst stindig nach
etnem Sinn®, meint Graf, der sich
in selnem Buch sehr stark auf das
Motivationskonzept des Wiener
Psychiaters Viktor E. Frankl (sie-
he Kasten rechts) bezicht, Laut
Frankl, dessen Todestay sich heu-
er zum zehnten Mal jihre, findet

" der Mensch auf drei verschiede-

ne Arten Sinn im Leben Einmal
in der Arbeit, dann im sozialen
Miteinander und bei seinen inne-
ren Einstellungswerten, Beginnt
es, in einem der drei Bereiche zu
kriseln, Aihrt das zum Sinnverlust,
der seinen Anfang meist im
zwischenmenschlichen Bereich
nimmt. Tm Gegensate dazu wer-
den, wenn die Erise direlr mic der
Arbeitssitnation susammenhingt,

ZUR PERSON:

Viktor E. Frankl (1905-1957) war
Neurolage und Psychiater in Wien,
Begrinder der Logotherapie und
Exlstenzanalyse (sog. Dritte Wiener
schule der Psychotherapie®). Er geht
von der Annahme aus, dass der
Mensch existenziell aut Sion ausge:
richtet ist und nicht erfliites Sinn-
erleben zu psychischen Krankheiten
fihren kanm.

eher Massnahmen ergriffen und
gleich ein neuer [ob gesucht,

Wie Graf abschliessend meint,
kann die Aufgabe der Unterneh-
men demnach nur in der Schaf
fung der passenden Rahmenbe-
dingungen bestehen, damit Ar-
beitnehmer ihren Sinn finden
L Vom Mitarbeiter bis zum Mana-
ger tragen alle Verantwortung fir
die Sinnfindung jedes einzelnen.”
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