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Studie: Mangelnde Selbst- und Sozialkompetenz bei Fiihrungskriften
Ein Plidoyer fiir betriebliche
Gesundheltsforderung in KMU

Fiihrungskriifte in Klein- und Mittelbetrieben (KMU) weisen
eine mangelhafte Selbst- und Sozialkompetenz auf, 20% der
Manager leiden unter psychosorialen Belastungen, aber nur
11% der KMU nutzen die Lisungspotenziale einer beiriebli-
chen Gesandheitsfirderung (BGEF), wie eine Studie der Unter-
nehmensberatung logo consult ergab. ,BGT ist Chefsache®,
sagl Studienautor Helmut Graf, ,,und erfordert ein Mindest-
mal} an Organisations- und Personalentwicklung®.

woesundheit und psychosozia-
les Wohlbefinden sind elemen-
tare Yoraussctzungen fir die
Motivation,” Leistungsfihigkeit
und Leistungsbereitschaft der
MitarbeiterInnen  und  damit
den wirtschaftlichen Erfolg je-
den Unternchmens®™, skizziert
Graf, Unternehmensheratar,
Arbeitspsycheloge und  Pay-
chotherapeut, den Nutzen.

Obwohl  die  psychosozialen
Belastungen - Stress, Angst,
Burnout, w.a. = auch durch die
schlechte Wirtschafislage spiir-
bar zugenommen hitten, stiin-
den bei den Fihrungskriiften
nach wie wvor betriebswirt-
schafiliche Kriterien im Vor-
dergrund. Womit sie am Pro-
blem wvorbei apieren, denn Lo-

sungen wiren nur aus einer
ganzheitlichen Sicht in Form
von BGF zo enwarten.

Fiir die vom Fonds Gesundes
Osterreich, ven der Fachgrup-
pe Unternchmensberatung &
Informationstechnologie  der
WK  Kimten, vom Kiminer
Landesverband fiir Psychothe-
rapie sowic von der BASCA
geftirderte Studie wurden 850
kleing {10 bis 49 Beschiftigte)
unid mitdere (30 bis 249) sowie
300 Jungunternehmen (bis 2
Beschiiftigie) in Eirnten kon-
taktiert — mit dem Ergebnis,
dass unter den erhobenen Man-
kos Jbereits die Oualitit der
Arbeit leider”, erklin Studien-
Koautor Vincent Grote, Wie
schon aus anderen Untersu-

Chefsache®: H., Graf, Fow: 1o

chungen ging auch aus der lo-
ga consult-Studie hervor, dass
Sinnfindung in der Arbeit der
wichtigste Motivator ist,

Die stirksten psychosozialen
Belastungen ergaben sich aus:
Wenig Zeit fiir Familicn- und
Privatleben (57%), Psychische
Belastung (35%), Arbeits- und
Zeitdruck (53%), Stress (48%),
Probleme in  Management!

Filhrung/Organisation  (479%)
sowie Fachliche Belasiung
(46%). Im Ranking der psy-
chischen und somatischen Be-
schwerden fithren demnach
Riickenschmerzen (30%) vor
Miidigkeit (26%), Konzentrati-
onsproblemen  (219%), Stim-
mungsschwankungen  (21%),
Mervositit (19%) und Schiaf-
stirungen (109, Lange  Ar-
beitszeiten (im Schnitt mehr
als 50 Wochenstunden), Demo-
tivation sowie hohe individuel-
le Belastungen zeigten sich
signifikant — zo 41% - urséch-
lich fiir diess Beschwerden.
Ein schlechtes Betricbsklima,
gin unsicherer Arbeitsplatz, ge-
ringe  Entfaltungsmiglichkei-
ten sowic Mobhing dimpfen
dic Motivation. BGF braucht
allerdings Organisations- ond
Personaleniwicklung, betont
Graf:  ein  Unternehmensleit-
hild, Fihrungsgrondsitze, ei-
nen Kompetenzkatalog, Mitar-
beitergespriiche  sowie  Aus-
und Weiterbildung, b
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Psychosomatische Belastungen
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Vor allem Miidigkeit (72% ), Konzentrationsprobleme (70%) und Stimmungsschwankungen (65%) belasten KMU-Manager.



