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Serie - LOGUTHERAPELTTEN

noios: Herr Graf, Sie sagen, dass ,Rehumanisierung
der Arbeitswelt” Ihre Vision sei. Das klingt doch nach
naivem Sozialutopismus, wenn man die Spielregelndes
dkonomischen Liberalismus betrachtet.

GRAF: ! Heﬂ.l.'trﬁrmf,mrmag serpiabe foh it mrieht, daer wnel ek
itevzagens Sozfalsercze gerchafion worden sollen, die wier polarsseren. Re-
e fseevang vdgt dee Fvbonnnir Rechwuna, dase Mewschow o einin Sinin
plaben, suweit day Beddnlniv enspfonden, sine persinlich anigvichende Anf-
vl 2 erfillon, Dee Mevauiforderanp i dav Manapesne Loseset bosese:
Unsfadvanpomiplichbviton in der Avbest fivdern! Soziale Averbenniony auch
et Konftikeen frrsackeiv conlelien! Ui shdieBfich-fed wnverdinedonfichen i
deaiionen gon Avbeitiplate Zher debessdiondiche, .!'_-‘."5:;#;__![- senied perspuvenars-
ettt E:m‘."r.‘f‘r.t:u;g.:'rr wr‘.lr..".':gw.l_ Drvver wﬁ:ﬂiﬂ'ﬁrﬂ'}y Pumcﬁgmz.lz:.--w}?sef e
doch fein Yoz .r'.f.'e'n'ra,h.f'.cm:r. sandern eon Crobor der Srwmdde, wenn wr an den
Niitem sed Heveserforderangen smsever Welt swivht vorbetichusen walfon. Do
Abest tvcigd doch zoe e seicbtsgen Terl v senreree Persinlichbeltiontasick
J'x.-:?f.‘g e s i wreder als Q.rrsf.'rs e .f:'m':u:ﬁnft'k’i;g entaerk s werden. A ey
s wie erngape Versuttoortor e Masagomient s war mebe slayin fectehe,
s eseiner dev el fnwsfipieren abos Gfonomzichen Lebwradivms, Midtan Presdl-
man, fclert, den Creivinn fiiv die Shavebnddor i maxivdeien, dawn i
S weir mons ey sewmslern, dan) el dicise vesebiondiiehen Metieege-
e ais die Mesichen fmmer soousser siach Sinn fraer anad sxcintenzisf!
Franeriert rige,

no:os: Managen muss also mehr sein, als nur
Gewinne zu maximieren?

GRAF: Durch div pladeediviereey Dandelie, Kapitals wnd Infavvati-
wnssiviin it wir enenirantar matetnander vovueizt, Daber fann sich dic
Wiirsschhenft wfche femreies der fovcbtbaoren Nt dor Menielibor bespon, Sie
wasens efesdir sen Plass fm [ Nerseies siwnohuen. Weirticherfton ;.!'kzr_‘,l’ mich smeliy
Peuger deme Dhebicnt e Greswinnmaximivrany ,rmr.erfjpgep, 12ure fre prche die
f_r}]rxﬂg der );J' wterdene Poofelemne =x awchen, lli':ffr}.vf.&njﬁqj.l — i cfeam \Ficrem ges
die Lrdernivamng wnd die davais alseblaren Awieinandersetzuge wm
Weaster, Letwnsvaunm, Rabsroffe oder Energre — Feifit ad safort end vadibal
i Hudy pedachit: Vevantuorieng! Voraniwortsug (v perseltiatme Ao
biew, pedrapen von eemens pemeiniamey Willen, s cinens perseturamen Sinn®,
e es Prandd formediorie, Und da tir gecder fraft seonee Miplohbesten ber-
asesgefovdert, der Seive dwzn Seiznragen.

no:es: Frankl hat doch seinen Ansatz nicht im Zu-
sammenhang mit der Welt des Managements gesehen.

GRAF: Wewn Framdd vor Menapeen Jll"rmt'.ll_'_ fertete er ireh wwirten
dlameni ean, vy e die Awzahd dov Dot tamten piche evfshen walle, T
G demn Gedte (S rensen. e &1 sem nferative, sfrateptiche Perigebiines der Ma-
wagemenss ping. Abor Frantd war der Fachmanun, wom Braper der M-
scfnbelifer o Managessent mee Nprache famen, Und dore ey or dom Din
b dlei Haomean Revowsree M gensenes seimer Zeit wm Jabvaelie vovgsn
2B gab e (v Frandd bein werrefverss Managen. v Jabvsehnge spicer
et mieewr divh tensiver wie Wortee uned Edbibifrapen asieimneder peierzt,
Fraonbd weeht dev Leintang poiiee gegeniiier. Bv aiobe it seelfnbe G-
it wndd dar Eriohuis vou Fafviedenhedt i dor Avbeit i Eiramoenbiang
Wit kM‘.":"l"ﬁ?'ﬂ(ﬁl{l‘f'Ltr.rh\-’b‘g". Dty derraries abdvrebave Flum-Fvlobuis, berchyie-
bew durch den awevibanicchen Pipohodapen Coefontmibalye swarde ero
A ks A0 feebwe spiter diskurters. Fu puter Letzt g ey Credanbe der | Wark
Latfe Belanee' aolwes in den Dveifiigeriafion son Shin favsndiert worden,
stear wiohl exprena serbi, aber docl inbadtiich, Selfar dvvch ehae | speivli-
vhe Frarzon” bivme das Leben mar ol ichens, wersebizohen: Nonn® erfally
soprden, sont dvobe sy Loben wivhes wnderat an seen aly Geldsroert, Fi-
pentdich fr fhne der Cudanke viver Life-Balayee niden, down e Trowwany
snr A vbwar aensed Pyiese fri tha éﬁu‘w.ll'frtmﬂr. it 5{}'}'.4&”; shitir Wirede r;';'r-'.
e l{ I‘SI"M JFJ! .!.{#.I’ J'il.ﬂ‘wﬂ'ﬂ' Rz.rfn'.l'.l'n't’ Jﬂilﬂfigfﬂi-??ﬂr C(!{jj"'{'?.l"-’?.'.l’.'.l’!tw.

no:os: Aber Frankl ist in der Wirtschaft doch eher
unbekannt.

# 18« no:os Hefc | 7/2007-12

GRAF: S michie ich deer wiche wnrersclreibon, {oh babe eine Umfri-
o i Varstawalon surer den 500 .L;J'éi_'ﬁ."{w gt frrenchichen [ lurernefneen -
waeckt. Uiter B0 G5 der Varsténde bewuen Frawk! joder ziweite hat borefts
et B v sbws peberen. Nbew wuer | T 5 Feunedi seine Moticatisnithesric
ftid ."'ue’e,":',:;f.‘('b 306 plaeder, disse peder Prasces avch anziwenden. Ln der
I.-'IWJ'IGJIFZI"TJI[;'. im ﬂlﬁ'."‘prbﬂéff._‘f.ﬁfff f&.mﬁiﬁ"-’f:{g a7 l['l?'tﬁ”&! {'j-‘e‘r ﬁ'ﬂ-’sé‘.{l’dﬂﬂj. I).'.f
wraten A lideme zae Thevia Avdeit fat Prandd boverts tu den Dn—.jl']',"gé:j:rﬁ'-
vea verfaiie s berandirs i den Srebrigerjabon hat er b ot vor Meta-
pern peiprocher, ael v bet VW Nechermann, 1BM, 3M, dew Oitevreichi-
sehen Cronverdichafitmnd, v Tndnotred fonpevefniiang siler der Wirercheafis-
dgmuer, Sein Levwrer Awfiresen haiie o 85-faduty dm Hant der Dmauririe fn
Wenm, Sein Themser weree Dhie Pasbolopte e Zedipeiires,

no:os: Was sind nun die Eckpfeiler von Frankls An-
sitzen, welche die Grundlage fiir das Menschenbild im
Human Resource Management bilden kénnen?

GRAF: loh darf wier wenmen: {1} D cinzfgartioe Musivatinganits!
Dev sembcdinpie Wille 2eve Nenm, D Mensch st ein simwzoniveerter Ween,
B strebd wach simene Werd timdd .'s'i.l.r.uzr.nw:-‘.l.rwm&«wlg. (20 ey emctvre Biick
asef Nefbatverwerklichumy: Do Memseds vt vin Wesen, des oy dewn povs
Mewich sefn .E-emn‘, alse danr (avd mstivrere G, e e sk :.'_.;(_,l"' el
rarnzendiont (ol etwar za bewrgt ], towar o wiedy velber iat, ves e erm Maewich,
rer eieime sl (30 D Derassfordorang zwe Butrcherdungifroibois: Der
Mensch febi mwar i wevtichaftdiches Abbaugigheiten, int jodach fres, wic
e# sach i dreien verbailt, wee er ol entchesder, (4) Der Apped! zur Ver-
antiavteng: Managen beillt teantwveedioh sen,

no:os: Sie haben den Metivationsansatz von Frankl
an die ersie Stelle gesetzt. Warum?

GRAF: (26 Siunfrage wind immer wrde goeelly, Falschfivhoiviie
wird i den Meonagesientzelscbrilvon von Sivn-Managern®, v Sivg-
Machorn® pud von Sinn-Fabriben" pusprachen, Marager maiven die 5ir-
seve Lbeion dovwew, dari iy Ser wiches anurdnen Einve, aber 100 B
cafliie sorger. e dre Rabmewbedingungen o beschallen iwd) dais Mey-
rolen Stum entalocben Etien, Undd dar inf wstoosndiper donm g Mis dom
Tertverfabven | Mesnompind Oeospasioe Assevmens® sevven wir fasfond Fté-
ramgcpersonen, Beinebe fede provite Fithragiperisn 8 in der Sinmaedrneh-
wiseng stk Fericiert, Bed vand 25 90 rind existenzielfe "¢.b.!'.§;e,|".f,r.r1,rg|;r_f st
Hegutatel v ri.“grum‘lerrixu ! Eolfebiine Masrraien) (refir) Eeiinch drmegrio-
wiert, Bed vines Divatiol der ﬁq.'rrc;vgh'rr rened i m.ﬂerﬁar.mu.zfm .';Irec.rn"-}'m-
wiken [Nevess Marke | Eipenban”) maiiiv aespeprant. Und et 20 % dor
defvaton Fihwmmychorcanen weiten (1ehe) bvitische Woete bei Boschurrdert
wed provebosoriadon Belavtnngen anf Dadarch beidet die Qualitat three Ar
LIt

no:os: Jede vierte Flihrungsperson hat eine existen-
zielle Fehlhaltung, eine kollektive Neurose?

GRAF: Bei dicien badiekiiven Newvoien bandeld or veoh wiche o vine
Kevomdhest foe fffutschen Siwn Vo dvaank I8 s it den Vithvrngscbensn ii-
cherfacke wechi, Br favien duch @by Sranbmachenide Synepiome svkempen, die
belendear ot endivemziatle Devscin {weime Avbere pnd i), st Wozw im r-
Bestidedon (s oot weine twnere Asfparde, vegin Asfivap? | sumee die Role-
weslendiiat cime Avbertiploniz beinflussen sod deczie [Fhven, deer die Nenufrea-
e sl e llH’.‘r(&';‘.’.:'":-_’,"’J:H{.IJSM Ay r.éei.t.-.:.tl.":.uz =:¢£r)}h:rf!!g purei wercden, [ Jie-
sevnrtenziellon Fehdhalt Rt el pho | :'.r:{.l".lf.':.f.r .:rs._r,," ey [ erbow webwen s
(J--.‘."II":';-;.IEJJ' dee paeren Loeve, e der exartonziotle o, o, b e Ejﬁiﬂnng m
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Sebsefie aondd e aenirohenssenichliche VM reinander off vevforen gegangen s,
F’J&F.Err&'}rg:ﬁw:mneﬂ. frud dlewen todche dedfebtiven Newraren rtark ceiipea gt
i, sk anf andleve vovertd wolleg wuanffadiey. v Verhalen ard Fril-
vett fit wber ttves send ol elindoend Unbewwsid sormitteln se Tnitiati-
sefanipbeit, Haffamngduiohiy, foiden w einer Ldentitasoochidche wnd 1ind
wrrenizersngelon, sder e dpmeveeven die Pevetindichbert and das Denben der
andleven sned verabandeettoren the sipene Mesnsmp, AL das e dlie Spiad -



wien dei vier bxirtenziellon Febllaliangen, div
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bealtieng, o Catalios, vowe follebiroti-
sohen [dewlken sonsd vome Faratisnin,

no:os: Verantwortung leben
und libernehmen gehort zu den
Eckpfeilern des Menschenbildes
von Frankl. Welchen Einfluss ha-
ben diese kollektiven Meurocsen
auf die Verantwortung?

GRAF: il Regressiosanalyien hu-
Lew mein Kodfege Coree and ich Fadgender fer-
aiipefundden: lnnevieeds e Sdvestmempster [ Vi
Marke  Beoenba | servengpern doe S by
ek etwa 18 9%, D Salichefven Nou-
resen deiter e eing e 20 Sige Sinnvedakir-
out W Eollebiice Newroien and Strai-Mu-
sretler ok Fithranppermmen noley Mitarberier!
fanen tiar i pepaed and, San wan daven
fﬂ.-'r.',g-'cf:u y ddanl dre ovetichafl, Verantioortun
ae dberehoen, v, 30090 sankd, Wenn oy

aid o s nchorarts eine Krise o Moseegeneend er-
Liben, (ine ate sach ol wene K.::rzﬁm-wf Ly
sens Wr derme Freshor ded seenen Butsoherdan-
en s A .':J'F‘Jr.'.'r,l_'a T, s vich sohioer TS
s epe Leberr maeintelechen, Wi dernen Sinn
Faig etvins wnielecbn, ozt Beirents v thentived jelt,
Ubarad wer micht sofi i1¢, weed Lavir Viransoor-
st fibernebonen, Keine Verawiwertiong -
,u.—..")ru&w fv{!\ﬁe".!rﬂu,l B e.-:e'.-.';";.'c'.{‘-' Fen
Marnagenmn.

no:os: Was waren die Haupt-
kennzeichen einer sinnorientier-
ten Flihrung?

GRAF: Awm Awfang sreheein Paradig-
menacscdied i Menichonbalad Niche #lie Laire
arebipbedt, ific Triehdecermintersbeit sod dag
Credtangoneretion sind diedomivanten Mativa-
cares, rowaern der Wille s Ninn. Worte wnd
N soevden nes e Metarbertord tnuen goven-
e e HehiE s Bt Sh ! itk .-u.l.rgr."lu-t'!. F‘.f'!'é'nm‘i;;-
personen s apch Matarbetter Eennen eine bon-
Evte Anipabe snd wiien s oeine Misron:
Mokt = revarim 7 sht eeenier L riermeher; aon-
slewae vwnizn 2 Die Coreazen e Dendens serdon
ceigedehns. Verawbwortung, dic oon iner vor-
stmerichten sned Flerlenten Dehik peleitot wnd
Sepleitet woivd, efabr fwn periinliched, enier-
wslimirireten Leben wnd Diben cime itdrbere
Bersaony. Dy Sowobloali-auch-Denbon toits
ant e Stelly dec Enwidor-uder-Dewbens jond
it dnrerdiziplingy wnd melvdimenrional
Siwnpeientiveier Mancren o8 e Crendbal-
sz el Bt coeneger wed Manapeneniiechn
Aol R,

no:as: Sie haben lhr letztes
Buch Viktor Frankl anlasslich des
10. Todestages gewidmet. Aus
Respekt und Dankbarkeit, wie Sie

sagen. Wie kamen Sie gigentlich
zu Frankl?

GRAF: [oh bl j npmem zsverten Fil-
dungitteg Piycholage cudion. Daneben abiol-

wreete dob e der Uneveviieie KiagenGerd dar
Prywbutherapentiche Prapedestsbam, [obatand

wvor ey Prage, welvhe fahupizifische Richizg

ok mmmerball dor Poyebotberapic wanblupon
soffe Job war more pschfiig, 1992 shenkte
wew mmsie Nebeetter zn Wetlnachton civ Bich
fesne = won canewe pereriion Frandd, Tireds Der

AW t'.ln‘\."”({.'f.-'. r.

fo Eaatt Fla pob aack: Thosh ogie s
ahrere Daite, phasebte s dass wach dus beres
Serew ?{?.f?’rq".c'. {;'lf.rlll)ff:‘g.?\'xfff'ﬂl.' H'ﬂl‘l‘ljﬂ'..'-jﬁ’ ’F}l';?' lﬂlnl?
Bah v Brepen Drerormsann sobenden; dow foh
awch by whaies, aber v de Bacfboend e
weerren add et Bidher aniverfasfl. Sm 25,
Dhezeiber featee ioh day Bach gr:.'rm'g'f.l_ Ko frw
ikt Vrankd penafien sndd sest dawals babe
b Nebwied ,"-.".’.l' Sz
Management adaptice.

notos: Sie sind Unternehmens-
berater Psychotherapeut, Ar-
beitspsycheloge und arbeiten
hauptsachlich in der Wirtschaft.
Was sind Sie nun eher

GRAF: D damme asn dlte Awfpabensel

wrip b g hanpt von dew Prapen ab, die fir
dum a hange von e Pragen wby die i

£ aeens Credbanden el few cbesi

dert Kumden vordergrdindip ud, Uniernch-
wieriterarier fin ik &a:.rjn'.-b'.s.'frﬁf ek e, toewr
i e sermEtarelie Protdeme fae Howan Risonr-
e Memagensnr Sr‘-l{'.l'. D&rﬂ)!{‘r'J:"&l"f! ik die
Enmzepirmnelle Beratang nad Do .é:."ﬁl"):l'..’.ﬂn'é,r
T Pw_,fe.'.é’ie’fr_ Woimr o S tatin Err el Perin-
ey carech o mere Tessverfadoen genresren wer-
den golt, Ein wh A ﬂ:\*i.".f..‘.u }'ﬂ'.éu.fﬁ.ufc. Awiorres,
Creinndfuiti- wnd wrpansaionspyobolag ke
Beragang zoitde ieb st daz E, TR e e
betwivbliche (lonndbenssfivderiny wder dre

u'f,"rr_rr."g,-.: ||'f e e A, W’a:mr s E e Seldire-
and Nozialbmmpetinz de fmanen Kaptials
I:gw'ﬁ.f, Bin foh Pr_;,r.lfari:rn{fjms. M e,rm',"u‘;\-a.f.i'am—
pe.rf:erf}nu Awrdtne erpanze s _}'.'..ff.'.rxf'.".'.'.éf::.l
Tustermant rostiiectmiten, el foh waeh etns 3 -
stenfiote Pryclatberafieeesbildnn baie, L i
unbieinelich Soveichernd, futerditziplingr deu-
Fuan i Aiwien; e div Kyndin sl sobdtzon,
no:os: Und welchen Schwer-
punkt haben Sie in lhrer psycho-
therapeutischen Praxis?
GRAF: (3¢ Heppletsseng vin I"H'.é.r.rrr.lg.
sanen et exctvemer fevafinchor Belasinng, wie d-
wir Barnow, 15e Bebandfsemy von fuyebusoma-
tirchen Mefepsoirkanpen, die darch Konflibse

wie et Mobbery Seveargernfen wwerden, Vor

allene geht en aher som lie 8 Ranfineieug am Ar-
f'st,r'_'flfj.l’,dsz ber hin e Beglortng fee novpenen
Drapresertusen.

no:os: Sehr geehrter Hr. Dr.
Graf, danke fiir dieses Interview.

GRAF: Privat

r. Helmut Graf (geb. 1954,

Studium der Theologie,

Piadagogik und Psychologie)
ist Arbeitspsychologe und
Psychotherapeut.

Er arbeitete in flihrenden Positionen

in der Industrie und im Bankwesen
und seit 1995 geschaftsfithrender
Gesellschafter der Firma logo.
consult Unternehmensberatung.
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