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In [hrem Buch _[he kollektiven Meu-
rosen Em Monagement™ beschneiben Sie
dias als Srress Marke Eigenbau®, Sind
wir sefhest sohuld dm Hurm-cud?

BRAF: Burn-out ist efn komplexer Pro-
pess, Thn allein auf schiechtes Arbeits-
klira, Ledstunpgsstress oder Mobbking
zu reduzieren, whre unfachlich, Mit
Siress _Marke Eigenbau® beschecibe
ich eine stressfisdernde Grundebn-
stelimg. Menschen kiinnen sich oft

Wie kfimnen wir Sinn &0 der Arbeit
erlpben?
GRAF: Sinn erleben wir, wenn wir uns
cinbringen diirfen, unsere Fihigkeiten
und unsere Kreativied audeben kin-
nen. Vor aliem michien wir gebrancht
undl peschire werden, fiir eowas odet
iilir jemanden niitzlich sein. Und ge-
na dieser Sinnhorizont bricht Lang-
sam rusammen. Es beginnt mit ¢iner
Sinndissonany und endet mit elner
nocgenen Depression, cipem Sinpva-
kuuam.

Wis darf man derurier versichen?



SAMISTAG, 18 SEPTEMBER 2010
WINWKLENE JEIMTUNG ATI0E

JOB & KARRIERE | 49

& 2t

LUR PERSON

Helmart Graf 154 Astieitspsychologe,
Arbefspaychotherapeut, Umamaks
miensbarater und Autor. Er schrieh
He kodeldiven Neurssen im
banagement ”, Sen Untermehimen

Loga consult 51 giner Gesellschaft filr
Gesundheits-, Arbeits- und Onganisa.
tisnomychologie, Wirtschaftspey-
endtheragig, HR-Minagement und
Wirtschaftsmadiation

Wi logoconsultad

GMAF: Menschen haben [deen, michien
sich xm Arbeitsplatz einbringen, ha-
ben Vorstellungen; wie etwas gemach
werden soll, arbeiten an Konzepren
Und jetzt beginnt dieser unheibvalle
Prozesa. Engagierte Mitarbeiter wer-
den systematisch daran gebundert, die
angestrebten Fiele oder Projekic zu
verwirklichen. Gleichzeitip werden sie
durch ilre eigenen, ibecoogenen Ide-
alvorstellungen  Gberfordert.  Diese
Menschen edeben donn nicht mehr
Sinn, egal obin der Arbebt oder im Pri-
vatleben, sondern machen Dienst nach

Varschrift. Erwa 30 big 40 Prozent der
Personen in Unscren Betrichsanalysen
erleben cine solche Sinndissonane, 5o
erkliren =ich filr mich dic hohen
=Burn-me-Raten”, Frugtrieri-Sein,
Sich-belastet-Fiblen wird  hier  mit
Burp-met verwechselt. Aber auch das
it fiir alle schlimm genug denn ein
hober Siress JMarke Elgenbag® verrin-
gert die Motivation um etwa 20 Pro-
rent und die Bereirschadt, Verantwor-
tung zu Gbernchmen, um 30 Prozent.
Whe wirke sich das ket Fiihrengskrdf-
[efn s
GRAF. Fithrungspersonen mit einer schr
kritischen Stressdynamik erdeben zum
Heispiel Arbeitsunterhrechungen
oder  komplizierte  Entscheidungs-
strukturen nachweislich belastender
als jene, die psychische Belastungen
gut sushalancicren kinnen Aber diese
zwel umtersuchten Gruppen haben
noch cimen recht gt awsgeprigten
Sinninhalt in threr Arbeit, Hingepen st
et Burn-out-Patienten eowa der Reha-
klimik Elagenfur, mit der ich zusam-
menarbeite, dieser Sinnborizont todal
rusammen gebrochen, Menschen fal-
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4-Sprachen-Diplom vergeben. Der Gowinner des Eleine
Zeitung-Stipendiums fir cin 4-Sprachen-Diplom von
Berlitz Austria steht fest. Markus Gimpl Giberzeugte die
Jury mif einer beeindruckenden Prisentation zum
Thema .Only words are not enough”. Gimpl absolvierte
beereits e in Srudfam in Wirt g{hnl'l;gpﬁdagﬂgi]-: inGraz,den
ersten Abschnitt in BWL und steckt nach eimem
nEunmonstigen Aufenthalt in Mexico City mitten im
Studium der Umweltsystemwissenschafien. Neben
vertiefenden Kenntnissen in Spanisch, Englisch und
Franzisisch kommit mit Stary des 4-Sprachen-Diploms
im Olicteber nun aech noch eine weltere, ihm bislang
fremde”, Sprache hinzu - Malienisch, Nicht, dass der
berufsbegleitende Sprachlehrgang nun alles ist, wis sich
der 25-]3hrige in den nichsten 2wel Semestern nieben
dem Studiim vorgenommen hat. Mebenbei lehirt er noch
im Rahmen von zehn Wochenstunden Grundlagen des
Finance” bei dem Kursanbieter  Your Target™. Und
irgendwann soll es wieder nach Lateinamerika gehen.
Mehr zum 4-Sprachen-Diplom unter: www.berite st

Gutschein-Ubergabe De.ri: Sabine Wesss, Berfitz Austria,
Gewinner Markus Gimpl, B, Franz und B. Pichler (Kisine Zeitung)

lem quasi In edn Loch, Alles ist leer und
winnhos

Wenn Fillhrungspersonet alsa fino-
wative, sefbetstdindipe und weraniwor-
tungshewissie Mitarbeliter halben wol-
ten, sollten sie iy Bohmenbodingungen
swgen. die Sinn ermiglichen. Gleichsei-
tig appetieren Sie aber guaesi an aile -
Mitarbeiter wie Filknmngskrdite - sich
kritiech st dhrem  hausgemoachien
Sress auseinandersetzen.
GRAF: Ta. nur diirfen wir nichr (herse-
hen, dass Sinn nicht von oben verard-
net werden, sondern naer fikr sich selhst
und als Folge im Team, in der Abbei-
furgg miteinander entdeckt werden
kann Fine sinnorentierte Arbeit ha
cinen gesundhiftserhaltenden und ge-
sundheitsifedernden Charakter. Vor
allem erhiht Sinn die Leistungsbereit-
schaft und Fufricdenheit, eine  der
Hauptvorsssetrungen am Gberhaopt
kundenoricntiert pro-aktiv beben
kfinnen. Das wiire zwar nacht die einzi=
ge Stress- und Bum-out-Privention,
aber eine, die bis jerzr seeiiflich ver-
aachlissist wird,
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