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Hohes Prestige, gutes
Gehale, trotzdem isc die
Arheit sinnlos? Klingt
nach Jammern auf hohem
Miveau - ist aber ein
Phiénomen, das bis in die
Chelfetagen reicht, Ein
neues Buch themarisiert
die Probleme. Und
definiert als Lisung den
Mut zur Verantwortung,

JOHANNA BAINSCHAR

te Jahreszeit bringt es rnit
sich, dazs alle von Besin-
nung latern. Von Rebe und
nachhaltigen Weclen., Von
kritischen Rilckbiicken und gilen Vir-
sapzen Aldlcind Draulen, im Job-2oo
geht'es das ganze Jah dber anders 2.
Jm WirtseRalts- und Arbeitsleben
sind Cherflchlichkelt, Kurefristizkeis
vnd  Srress hestiminende Faktoren.
WVielen ist der emsntliche Sinn thres
Tuns schon Hings: abhanden gekom-
men®, maint Helimut raf, Arbeitspsy-
chologe aus Kirnien. In seinsm neuen
Bush . Ine kollektiver Meurosen im
Mzmagemen)” lept er die Sinnkrise in
der-Arbeitswelt vou heute offen.

Awch im Chefbiro kriseli’s

Eine Krise, die - gepragt von rein Sko-
romischen Fragestellungen - nicht
mehr vor ‘den Toren der Chelliioos
halt macht. Laur eivar Sushie, in der
140 Flhrungspetsanen Defragl wir-
den, gab die BElfie an, den Sinn der
Arbeit bereits aus den Adges verloren
zi haben Ein Diricce] gah i, sich selbst
mipsmiven  Stress  aufEuerlegen,  Fin

L‘-"‘.-I

Helmut Graf,
Arbeits
prychologe und
Buchautor;
aManagen heilit
veranfwortlich
sE,"

Fiinftel weist bereits kritische Werte
bei Beschwaerden und paychosoeiilen
Belastungen auf:

Dabei wire motivicries Atbeiten 5o
zinfach, Auf dem FPapier. Helmul Grafl
orientierte sich in seiner Stundefiniti-
on an ¥iktor B Frankl dem Begrinder
érr Logosherapie und Existenzanaby
=2, Der sagie ndmlich: [Wer seine Ar-
beit grundsétzlich sinovel! findes, ist
motiviert. Selbsl, wenn die cine oder
andere Aulgabe nicht nach stinem Go-
sehmack sk Gral eitete 2us-Frankis
Thesen drel Wegs zum erfiliten Be-
rufsleben b, Erstens Mah muss sich
Im Jol entfalten diicfen, ebwas schaffen
kinnen, Yweitens Man entdeckt Sinn
im - Mitelnander, - foblsich, wohl im

Team, schitzt daz Berrjebsklima. Tnd
drittens: Man geht min der richtigen
Einstellung siwerks und enbwickel
dic Fahigheil, 20 unverindsrbiren Si
tusrionen Ja" zu spen Das gelte fic
die Manzgerehens: penanso wie fir
den Kleinen Mitarheiter,

Viele kleine MNadelstiche

Soweit zor, Theorie. Gibe o5 da nicht
noch die Praxis, Und die | Storfelder
der Muotivation: Graf Den Sinn rau-
bien uns ja nicht dic grofien Trobleme,
somdern die viclen kleinen Madelsti-
che, die sich wihrerd eines Arbeits-
jahres ansammeint

Ein pazr Beispiele dazu! Ideen. die
wohlwoliend  angenommen: werden,
im ndichsten: Moment aber inodes
Schublade verschwinden. The viel ge-
priesenc Wissenstmansparents, die van
Eolicgen oder vom Mithewsash ausge-
nutzt wird. Oder die paar Eurm, win die
mit cinem Mitacheiter gestritten wird,
wahrend sich dig Oberen Fantizic-5a-
lare cgonnen: Lnd hier noch cine
S_Chléditt Machrichl: Sogar Geld istab
einem gewissen Level Kein Sianerzen-
per - mehn GrallWedigverdienende
kann cine Gehaliserhéhing mativie

Die: knblektiven
Reumagen im
Management,
Helmut Graf,
Linde imternatio-
nal, 286 Seiten,
30,80 Eura.

ren: Aber mit 160000 Euro statt
130000 Fure pro Jahr kriepgt kein Ma-
rager mehe den Kick!

Perfektionismus wnd Co.

Hirreu kommt das, was der Buchauvtor
alg Dkollekiive Weurpsen”  interpre-
tierr. Stress harke Eipenbau, zum Bei-
syl wedl wir eben alle cinowenig zum
Perfektionismus, xum Streng-dich-an-
Verhalten nmeigen. Ddagu einc Prise
Tatalizmus, weil selbat die Chelfs Im
Systen) des Profifdenkens festgena-
gelt sind - ,in dicser Hinsichi haben
zich die Rahmenbedingungen. massiv
verschidrft”, mein: der Arheitspsycho
loge. Das Zanze noch gariier] - mit
giner  oprovisorischen  Daseinshal-

nmp”, 1 der rwar Machhalrigkeit ge-
predig, aber- hichstens bis  zom
nechsten - Quastalsberichn ™ pedacht
wird. Bausteine ciner Sinnkrise, dis
Tant Graf bereits jede zweite Fib-
rungskralt betrifit

Yerantworiung leben

Wieder einmal stellt sich am Jabresen-
de die Frage: \Wie macht man’s bes-
ser?™ Und wieder einmazl is1 dic Ant-
wirt: Jodem man I persBnlichen
Einflussbereich beginnt™ Chefs emp
fiehls Graf d=her: Endilch Veranraor
g bbernehmen und fzire, saubere
wirk irnsparente Arbeltsbedingungen
schaffen: Wenn's notig i=1, klare
Schnitie: Fiskieren. Leute In Person-
Tichkeis und Begabungen fordern®

Uil i weniger machivolien Bit
arbeiter? . Mich: taglich die Unfahig-
Feitdes Cliefs beweinen, sondern sich
in der Vernetzung untereinander die
hesien Babmenbedmgungen schafen.
Kurzum: Handeln wie ein Erwaches-
ek, nicht wis ein troteiges Kind™

Wieder gln
Ssindoses™ jake
um? Berelts jede
Fwiite Fohrengs-
kralt findet kawm
Sinn in ifwer Arbeit
s

letzt akisell:
To ot e

it A (i

Nachhaltigkeit? Eine Floskel. Es
zihlt der nachste Quartalsbericht.



