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Werte gemeinsam suchen

Helmut Graf erklirt Fithrungskriften, wie sie wieder Sinn in ihrer Arbeit finden

Was motiviert Menschen zur
Arbeit? Diese Frage beschif-
tigte Viktor Frankl. In sefnem
Buch ,,Die kollektiven Neurosen
im Management" beleuchtet
Helmut Graf die Lehren des Be-
griindersder Logotherapie und
Existenzanalyse fir Filhrungs-
krafte, '

LKarntner Wirtschaft®; Die Kern-
frage lhres Buches ist, was
Menschen zur Arbeit motiviert.
Gibt es dafiir eine einheitliche
Antwort?

Helmut Graf: Grundsitzlich ist
man motiviert, wenn die Arbeit
Sinn macht. Dann erfilllt man
auch mal Aufgaben, die elnem
eigentlich nicht schmecken,

-Die Grundlage thres Buches jst
die-Arbelt von Vikter Frankl

Graf: Genau, ausgehend von
den Lehirenvon Freud und Adler,
entwickelte er einen Entwurf der

Lebensdimensionen, bei denen
die: Sinnorientierung und die
Ubernahme von Verantwortung

Im Mittelpunkt stehen. Damit

egte er das Fundament fir

ein neues Motivationskonzept,

das vor allem dem modernen
Human Resource Management
neue Perspektiven eriffnet,

Welche zum Beispiel?

Graf: Sinn ist der stirkste Mo-
tivator, Unser augenblickliches
Wirtschaftssystem fordert seinen
Preis: Der Stress steigl an und
die Stonfrage und das Werte-
empfinden werden pestirt. Es
ist kein Wunder, dass fast jede

Zwelte Flihruagskralt von einem

Sinnvakuum bedroht ist, Frankl
nennt dies kollektive Neurose,

Wie kommtes zu solchen kollek-
tiven Neurosen?

Graf: Dies geschieht wenn
Denkweisen, Haltungen und
Einstellungen unkritisch {iber-

nommen werdén, die sehir stark
von den Phdnomenen: des Zeit-

geistes peprigt sind. Die Folge:

Bei einem Viertel der Fihrungs-

krifte st die Sinnkrise so stark,.

dass die Arbeitsqualitit nach-
weislich darunter leidet, Durch
dieinnere Stressdynamik nimmt
die Bereitschafl, Verantwortung
rutibernehmen, deutlich ab, Dic

Fluchtin die Arbeit istoflt nichts.

anderes als ein Ausdruck siner

existenziellen Funktion.

Was wire eine mbgliche Lé-
sung?

Graf: Arbell muss wieder jene
Bedeutung bekommen, die sie
eirist als Identititsstifter hatte,
[Pazu ist allerdings ein generel-
ler Ansichtswechsel im Human
Ressource Mapagemenl ndtig.
Die  Arbéitswell muss  widder
reliumanisicrt werden. Wichtig
dabei wwire, Werte und Sinn
wieder gemeinsam mit den Mit-
arbeitern 2u suchen und dann
auch auszoleben,

Helmut Grafist Arbeitspsychologe
und Psychotherapeut, ,Die kollek-
tiven Meurosen im Management”
ist bereits das finfte Buch, das'der
Geschaftsfilhrer der Firma loge
consult Unternehmenﬁberaiung
verdffentlicht hat.



