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,Flihren heiBt Rahmen-
bedingungen schaffen®

Helmut Graf, Untemehmensberater
) ud Arbeitspsychologe aus Rosegg,
liber Wege, wie Vorgesetzte und
4 M\tarbecter Wertvorstellungen
gemeinsam umsetzen kénnen

Welche Voraussetzungen hat eine gute Filhrungskraft
mitzubringen’
Un andere iihren zu kiinnen, muss ich erst einmal mich
,umammn innen. Das heiBt, ich verfiige iber eine wohldosierte
elbstsicherheil, finde cinen Sinn in Leben und Arbelt und bringe.
\Im Fihigkeit mit, iber mich selbst nachzudenken. Als Fibrungskraf
muss ich Kritik aufnehmen kinnen, ohne dass ich mich sofort
angegiffen fiible und mein Selbstwerlgefiihl darunter leidet.

Wie gelingt es mir, als Filhrungskraft das Beste aus meinen

Mitarbeitern herauszuholen;

ch sehe es nichtals Aufigabe einer Fibrungskrall,  etwas s
hren Mitarbeitern herau Fiihren heibi vielmehr, den
Nitarbeitern optimale Rahmenbedingungen fi ihre Acbeit zu
schaffen. Die Hauptaufgabe liegt darin, mit den Mitarbeitern
‘gemeinsam Werte 7u verwirklichen, gemeinsam daran zu arbeiten,
was fiie den Kunden des Unternehmens getan werden kann,

Dann kommi die Motivation in der Regel von gan allein

Wie schaffe ich diese optimalen Rahmenbedingungen?

Zundchstindem ich meinen Mitarbeitern auf derselben Augen
hishe begegne. In meinen Mitarbeitern nur Faulpelze zu sehen, die

mich ausbeuten wollen, und denen ich permanent drohe, wird so
wenig hilfreich sein wie unehiliches Lab, das einer Manipulation
gleicht. Motiviert sind Mitarheiter, die weder tiber- noch unlerfordert
sind, die nicht unter vom Chef gesteverten, ruindsen Wettbewerbs
bedingungen arbeiten miissen, die in einem vertrauenswiirdigen
Umfeld arbeiten. Auerdem ibertriige sich meine Einstellung als
Vorgesetser, auch in scheinbar nicht verénderbaren, schwierigen
Situationen noch etwas Positives bewirken zu wollea, auf mein Team
Als Chef muss ich meine Mitarbelter dabel unlerstitzen, cinen Sinn
inirer Arbeit zu entdecken, indem ich ihnen die Mglichkeil gebe,
sich einzubringen, Eigenverantwortung zu bernehmen, Verbesse
rungen vorzanchmen, Trotzdem st dies keine Aufforderung an dic
Mitarbeiter, sich zuriickzulehnen, zu sagen: Lieber Chef, motivier
‘micht”. Mitarbeiter werden dafiir bezahlL, Leistung 7 bringen. Sie
sind mitverantwortlich dafiic in ihrer Titigkeit Sinn zu finden.

Wann st es sinnvoll als Fiihrungskraft professionelle Hilfe

in Anspruch zu nehmen?

Line fallweise arbeitspsychologisch psychatherapeatische
Begleitung, die nicht Zeichen von Sehvwiiche, sondern von Reife ist,
st dann notwendig und hilfreich, wenn sich meine Konflikte mit

beitern

dem Team hiufen, es eine hihere Flukiuation bei den Mit
gib, ich nicht mehr abschalten und vor allem keinen Sinn mehr
inmeiner Aufgabe entdecken kann



