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Wenn Arbeit keinen Sinn mehr gibt

Jeder pweite Manager leidet unter dem negativen Zeitpeist, Wie Fithrungskrifte aus Motivationskrisen wieder heranskommen.

JULIALEENGERTSE

Bayern i%45. Im eiskalten Winter
mugs ein Trupp BZ-Hifilinge [nib-
ren offenen, susguivatenen Schuben
ither die versisten Wege ur Swanps-
aroeitzeben, Mur der Gedanige an diz
heibe Suppe am Ahend Hisst dicaus-
gemergniten Measchen In der Radi-
nungslossn Sitaation durchhalien -
und ein psyeholegscher Knlif ol
stellts mir vor, ich stinde In olnem
put gebeizien Saal und wirde doen
Publikum dles schildern®, selonest
sich der Meurolope wid Faychiaves
Viktor Frankl aus Wien pach geioer
Belvaing: So gchalfleor - ainer des
bedeatendsden Vardenker der moder-
T ]-'!;:,lchnl.ugle und spdterer Har-
vardprafassar - es, damals die Lage
objektiv 20 analyslercn und Absiand
i gewinoen, Solehe Fahigheien be-
fardern Duchhatioveromdbgen,
JHicht nur in Extremsituztionen,
auch iy der Arbaiiswelt brawchen
Fibrungskriitts- die Fihigkeiy, sich
gristiz vonden cigenso Abgsten und
Zwhingen za Befrefen®, melnt -der
deterreichische Agbelmpiycholopge
Hebmut Graf; | Menachen; dle nicht

weriinderbzre Situntianen im Baruf
in ctwas Annchmbares verwandaln,
haben nachweislich mehr Erfolg®, wi-
tedi Anror Graf {,Ede kollektiven
Mewroden un Manageovest®; Linde-
Nezlag) und zaigt auf, wie Manager
Trankls Motimtionsienzept nuizen
kimnen, wm-sich und ihre Mitarhei-
o motlvlerei,

Frankl: Der Mensch sucht vor ak-
leen elna = Sae W Mensclen sld
bzt und wsbownidst 2 sehe suf
ein Skenerdebls ausgerichees, doss
wir erwas nkelit wallen, sweon wic da-
sin-kelnen Sinn sehen, Sinn ist aiwas
g0 Tiefliegendes, - dass o rom Pro-
blem wird, wenner verlorengeht” o
Gutert en Folpe: Menschen miissen
buweg\'. marnipuliert, matviert ader
perwingen werdsen, damit-ale e
Solleefiillen. Doch sfe selen kelnen
Sinr melbir b threr Acbelt, wenn Fa-
liighkeiten, Tabente oder Idesn trots
Bithe and Einsate verkibmmern; :

Geramw dae Problem haben visle
Marager, Die tglichen Meldunpew
wvon Arbeitekeffion bn China oder -
dien; die per sejode Arbeit helliger
sl ialiie vielletchl segar nech bes
aer ecledigen kinnen, und das Ghn-

machisgefihl,  dm.  globalisierbon
Markr kauny noch evess Sleweri me
Konen, Ml such by den Chelata-
gen schon 2 einer kelboktiven Sinn-
krise JFast jeder swkite Manages lei-
det unter begativem’ Zeltgeistden:
ken®, fand Grafbed vieer Beltaguag
~an 10 Managern herads.  Ein Vier-

el Gtdwrch i existenzielles Va- -

bt s atark beeintliosst, dass dearen
Asbelbsquatitie nachweislich l=idet.
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{athei Izt jedem aweiten Manager =a
starle, doss die Bereitschaft fie Yere
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Anch Manager sind dhen

hine Uhermensehen

Gralz Erfolgsrezopt gogen dic Motdv-
tonskrize: Skeh selbar immer wiedes
Karrumachen, dass man sich die At
beivssitzation, in der man steckr, viel
leichr nicht aussuchon kaon, aber
steis die Entscheidbopsficihelr Eat,
e ebgenen Tan eien Sinn o ge-
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und in welchen Sitationen sie sich
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sener. Lebenssinatellung. Mach dem
Mokt Wir vessen Ja nicht; wie sich
daa alles bel uns entwickelt plant e
Rurzfristig und-Jegt licbar. keine kin-
mnRuhmmlilndE@unmﬁjnijnr
varhersehbare Zulanft fest, Gernaw
dns aberiscdss Kemgesohiit von Mas
nagern: Ben Mut uod die Verantwor-
tung  daflic aofeabringen, sich e
eipe Richtung zu enmEchelden, um
das Handaln dee Fivma i ele Bleh-
tunz zi lenken, Mansper il provise-
rischet Elnatellung glauben: Vor der
Lhernbouriering warsalles besser
Srar ruentsghividen, entfhiten sie
Scheinaklivititen und Aktonismus =
uan sichnicht festrulegen,

2 Daneben gibt éa die grode
Grappader Managec it elner Biais-
risehen Elnstollung, Sie glauben, doss
sle shnehin nur werig gestalien kin-
nem, und schisbendie Entscheidungs:
PEANTWOTILORE ._wi' Fl}hnlngwun
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s Daslepebensie Autoriiten mebhr
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Raum als: obtig und wissen immer;
wer bei Misslingen von Projekten die
Schild tofigs = atatk nach vorne zu g
henwund Lisunpgen anzubletin.

3 Manaper mit kollektivistechen
Mefgungen schwirnmen  mic dem
atrom ind sindsrark abhinglg ven
der Meinung ihrea Teama, Sle niibiven
il Selbatagrtgebl, indem gk lau-
fend Bockmeldung darfiber Lekam-
men, wiewhelitly sbe flzs Team seien
Inpeclich aber milssen sie die Span-
HngEn ertragen, wenn das Tenm 2n-
dery denkt ols sie selhst,

“i. D grifte Gruppe sind die fina-
‘tisch anesgerichteten Entscheidungs-:
triiger, die: ohne Empfinden {0F an-
dere vorgetien, Graf bezsichnet s
ala die i ATrogantén, Anmabenden,
Tauschenden odar Ligreer,  Deren
Warteil Sle wizsen salbst immer, wo
e lngggeht, und kapnea sich: gut
selbit mativiecen. Aher Sie demari-
vigren dafite alle andecen, | MWanagey
sind keing Dbormenzeben, die Zi-
samensstzung der Peradnlichhei-
tea antapelehs der der Mermalbeval-
kerubg; Aver Egamanie ist in dizsem
Heruf besanders gefEhelich?, urteils
Persanalberater: Kiaue Lechelewskd
ol Bin - Das Problem  dicser
Liruppe Alich sieleiden unter Siiess,
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verteldigen miissen - uwm ihr Selhat-
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Aug- dieaen Teafelskreds: fithren
1z Frapen wie: Wann kament 25 var,
::lrms e elne [dlistischs Einstellung
fnbe? Wie gt bann Ich mich pegen
kallektivistisches Denken ahgren-
menf L Wi it gelingt es mir, aus.
Machispieten - sussusteipen,  akne
dazs jich mich dadurch abs Verlierer
iokle?, DasFeilpnan dec slienen Boe-
simlichkedt b Knochenarbeit, be-
tent e Aber oa bohing sich; Mlehe
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sedbas. Sinn in des Acbeit istaieht aue
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i Grundlnge fiir betriehawlrischaft:
lizlsen Erfolg,



