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Die Fimcue: Warm ollte mean rich:

bezere moch west Viktor Frankl e
arer setzen P

HeiMuT GRAF: Frank] st fiir
mich noch immer zeitgemal,
dennmehrdenn e istim{Arbeits)-
Leben nicht die Frage, waram man
etwis tut, entscheidend, sondern
woel man es o, Das Warmm st
eher kausal und vergangenheits-
vrientiert, das Wozu hingegen
impliziere ein Meht, es gehe hier-
bei um einen teferen Sinn. Wo-
hin will man sich im Leben bew.
in der Arbeic bewegen, das ist die
Frage. Frankls Ansitze ecmpfinde
ich ‘auch als Gegenpol zu einem
redukrionistischen  Wirtschifes:
ansare; bei dem die Micarbeirer
Mirtel zum Pweck werden anid
es nur noch wn Gewinnmaximie-
cungrehe,

DiE FURCHE: Frank! stellze alvo den
Memichen fus Zentram?

Die osterreichische Wochenzeitung

Der Mensch im
Mittelpunkt

Arbeitspsychologe HELMUT
GRAF im Gesprach iiber
Viktor Frankl und die Sinn-
suche in der Wirtschaft.

GRAF: Es ging ihm om die Re-
humanisierung der Medizin, Be
reits in den 1930er Jahren vers
trac Prankd diese Meinung, Der
Mensch muss panzheiclich behan-
delt weeden, nicht nur kiieperlich,
auch psychisch, Vor allem sind
aber seifie ‘reistigen Bediiclnisse
inden Heilungsprozess miteinzu-
bezichen. Dabei ist die Sinnfrage
cin zentrales Thema. Ausgehend
von Frankl, spreche ich von einer
Rehumanisiernng der Wirtschafe,
Diamic meine ich nicht noch mehr
Sozialgesetze, sondern Arbeitsbe-
dingungen, bet denen die arobice
Chance bestehr, Sinn wahrzuneh-
men.: 5o kinnen Menschen sich
selbst motivigren,

DiE FurcHE: Wie seber diose Ar-
bestcbedinpingen bonkret 2u5?

Gra¥: Jeder Mirarbeiter muss
Veranoworrung tibernchmen, sich
einzubringen, i Sinn in der Ar-

beit zu encdecken. Die Fithrungs-
persorien miissen darauf achten,
dass’ das: swischenmenschliche
Miteinander: funkrionierr. Fair-
ness, Offenheit und Transparenz
sind hier die Schlagworre, Tind
ieiner Arbereswelr, in der man
immes dfter mic Einflissen von
auBen umgehen muss, gile es; auf
unverinderliche Situarionen le-
bensdienlich zu antworten. Auch
wenf der Spielraum noch so klein
ist. Entscheidend ist, wie man ei-
nerSitnation bezepner,

D FURCHE: Kifnwes nicht aich i
mebr-an Machi sowie Dncentive: den
Menschen Senn geben?

GRar: Sinn kann gar niche gege-
ben werden; und es sehrauch nicke
darum, machiezentriert zu moti-
vieren, wic s heute oft propagierr
wited. 8thon par ficht funkrionier:
das Spal-Gequassel. Bersits Erich
Fromm sagee, dass im Bereich des

Habens der Mensch nie genug
bekommen wird: Selbst wenn gin
Mensch alles har, muss er nmiche
unbedingr zufrieden sein. Unge-
kehre kann jemand wenig haben
und dennoch sinnerfiille leben.

Die FURCHE: Gifit e sine Sinnkeine
snter den Managern?

GRrAE: Bei erwa einem Fiinfrel
der Manager ist eine existenzielle
Fehlhaltung — Frankl spriche von
kollekeiven Nearosen — sehr stark
ausgepdrr. die sich in der Scheu
vor der Vemntwortung und dec
Fluchevor der Entscheidungstrei-
heit manifestieren,

Das Gesfrreich [#frte
Thamas Meick!,

DIE HOLLEKTIVEN NEUROSEN

1M MANAGEMENT — Wege aus dar
Sinnkrise im Management

Mo Helmut Graf, Linde intermational,
Wien 2007, 280 Saiten geb., £30,80



