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Warum? Fast jeder zweiten Fithrungskrafl fehlen aut diese Fra

als Motivator ist in der tiglichen Fiihrungsarheit kaom ein Thema,

Luit fiir das Sinnvakuum

Uie Frage nach dem Sinn
beschiiftigt - oder quiilt - viele
im Job. Dabei wiire Sinn in der Arbeit
der stirkste Motivator, sagt Arbeits-
psychologe Helmut Grafund
beschreibt .\Wege aus der Sinnkrise’.

Viktor Frankl, Begriinder der Logotherapie und
der Existenzanalyse, hitte ed als kollektive
Meurgse’ bezeichnet: Fast jede zweite Fih-
rungskraft fragt sich, warum sie ihren Job
macht, und findet daranf keine sinnvolle Ant-
worl auf einer tieferen Ebens. Gewissenskon-
tlikte, dubere und innere Stressoren schichen
auf dem Wep dorthin an.. Bei sinem Viertel des
Managements®, zitierl Arbeitspsvchologe und
Paychotherapeut  Helmut Graf verschiedens
studien, . ist die Sinnkrlse sostark, dass dia A
beitsqualitdt nachweislich darmnter leidet®,
Und: ,Die innere Stressdynamik ist bei fast jo-
der aweiten Fithrongskraft so massiv vorhan-
den, dass deren Bereitschaft, Verantwortu 1L 2
tibernelunen, eingeschrinkt ist". So ssi eben
fast jede und jeder in der Chefatage von einem
existenziellen Sinnvakuoum bedrobit,

Der Preis des ,gegenwiértigen Entwurfs: des
Wirtschaftens® lasse sich an Verschlaif-Symp-
tomen gul ablesen - Fehlzeiton, Krunkenstin-
de, die Behandlung psychischer und physi-
scher Folgeerscheinungen, Auch in der Beleg-
schaft — denn, so Graf, die Sinnfrage sei zwar

fiir die grofie Mehrheit der Vorstinde ein The-
ma, allerdings nur ein rein theoratisches: denn
in der Fiihrungsarbeit werde dies kaum um-
gosetzt, Alse kollektive Neuroze?

Grafbemtiht Viktor Frankl jetat; kurs vorsei-
nem zehnten Todestag am zweiten Septamber,
in Buchform als masliche Bareicherung fitr das
Human-Resource-Management:  Erworben wic
uns Iebansdienliche Einstellungen bei unver-
anderlichen Arbeitssituationen®, appeliiett er
und baut seine Anrepungen anf ,den Sinn-als
stiirksten Motivator® und Weg aus dem  nega-
tiven Zeitgeist”, welcher das Werteempfinden
am Arbeitsplatz nachhaltiz stire. Graf geht es,
wig vielen anderen Auntoren zu diesem Thema,
um eine Rehumanisierung der Arheitswelt”,
 Grundiibel ist thm dabei die unkritische
Ubdrnahme von Denkweisen, Haltingan und
Einstellungen, die ,von der Pathologie des Zeit-
geistes” stark geprdet wiirden. Dabed spart Graf
nichtmit harten Highen: . Der Lust-und Macht-
gedanke ist wohl deswegen in der Wirlschaft so
allgegenwirtle, weil eine Marke-Ich-Gesell-
schafl die Sslbstverwirklichung iiberhetont®,
was immer weiter weg von der Sinnerfillung
tiihre, Graf weltert gegen Glaubensspriiche wie
«Mit Power-Thinking #u neuen Erfolgen” und
teilt teils tiichtig aus, hingin ins Konzert heimi-
scher: Managemuent-Autoren, gegen  gezielte
Marktwertsteigerung des Ich®, gegen Parstin-
lichkeitskonzepte und Durchsetzungswege, die
gegenwirtig auch recht germ pekautt werden,

Graf paﬁct dagegen eine Menge Vorschlige

ge Antwaorten auf einer Heferen Ebene. Gewissenskonflikle driicken, aber Sinn

Fusta Gty

zum Paradipmenwechsal sin - verandertes
Menschenbild, Sewohl-als-auch-Denken statt
Entweder-oder-Denken - und offeriert Nach-
denkhilfen fily eine sinoorientierle. Grond-
haltung beim Managen, Loszulussen, sagt or,
seien aber Killer!, dlso Stressoren-wia | Sei
starkl®, . Sei perfekil®, Sei gefilligl®, .Beail
dich!!, ;Streng dich an!’, [kbau)

Pas Buch (Bie kollekliven Neurosen im
Management - Weoe aus der Sinnkidse” er-
scheintam 14, August im Linde international
Verlag nnd fstab 20, & im Buchhandel,
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